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JUSTIFICATIVA:

Contratacdo de empresa especializada em gestdo publica que sera responsavel pela
elaboracao de uma politica de gestdo de pessoas e de propostas de melhorias administrativas

a ser implantadas pela Camara Municipal de Votorantim.

A contratagdo € motivada pela necessidade de adequagdo da estrutura as diversas
recomendag¢des do Tribunal de Contas do Estado de 530 Paulo. Reiteradamente, desde 2015
pelo menos, o Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo alega que as atribuic8es dos cargos
comissionados ndo possuem caracteristicas de diregao, chefia e assessoramento na forma do
artigo 37, V, da Constituicdo Federal bem como a escolaridade exigida é incompativel com as
atribuigoes:

“com a extingdo de 11 cargos de Assessor Parlamentar para atender & determinacéo da ADI

referenciada e a subsequente criagdo de 10 cargos em comissdo de Chefe de Gahinete

Parlamentar e 01 de Chefe de Gabinete da Presidéncia, remanescem as impropriedades

apeontadas na citada agdo, tendo havido somente alteracdo na nomenclatura dos cargos

mencionados.” TC-000949/026/15

Tesse corroborada também em relagdo a Assembleia Estadual de S3o Paulo, por exemplo.

Vejamos parecer do Conselheiro Edgar Camargo:

A despeito de tratar-se de tema néo submetido ao exercicio de contraditério e ampla defesa,
importante que o Parlamento Estadual reveja a composigéo de respectivo quadro de pessoal,
mormente a proporg¢do entre vagas comissionadas e efetivas providas, de molde a prestigiar a

regra prevista no artigo 37, inciso Il, da Constitui¢do Federal (concurso publico).

Trata-se, portanto, de orientacdo e definicdo de diretrizes e solugdes na gestdo de pessoas da
organizacao que supere riscos futuros, visando a elaboragiio de um plano de cargos e salérios

e as motivacdes para tal.
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Oportunamente, dado que repensar a gestdo de pessoal ndo pode estar desvinculada de
processos administrativos e estrutura, propde-se que nesta mesma contratacdo seja
elaborada proposta de uma nova estrutura que se adeque a nova lei de licitagdes e supere

apontamentos do Tribunal de Contas acerca das Contas da Camara Municipal, vejamos:

TC 005222.989.18-8

A inspecdo in loco apontou as sequintes ocorréncias (evento 9.17):
a) Liguidagdo da Despesa: inadequado acompanhamento e controle da execucdo dos servicos.

b) Contratos examinados in loco: prorrogagdes de prazo sem demonstragdo de vantajosidade para

a Administracéo

Consideramos ainda oportuno a adequacgado devido a aprovagao da nova lei de licitagoes (Lei
Federal 14.133/2021) que exige novos processos € estruturas que se adequem a uma
inteligéncia de compras suficiente para atender as exigéncias de uma autoridade de licitaciio,
bem como a elaboragdo dos estudos preliminares, andlise de riscos e outras inovacBes da

referida Lei.

Embora haja corpo qualificado na Camara de Votorantim, é reconhecidamente importante
uma avaliagdo externa a luz das melhores praticas nacionais e instrumentos inovadores de
gestdo que permitam a atuagdo responsiva pelo legislativo municipal, sem perder de vista a

austeridade, valor tdo caro em um momento de crise econdmica.

Ressalta-se, por fim, que a contratagdo do servigo técnico especializado esté de acordo com a

legislagdo federal vigente lei n? 14.133/2020 e regulamentos internos.
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A contratagcdo da empresa especializada gestdo publica e administrativa prevé a execugio

dos seguintes servigos e entregas:

a. Benchmark: analise das melhores praticas e comparacdo da atuagdo da Camara de
Votorantim com outras Cdmaras municipais com intuito de identificar mecanismos, processos

e resultados que possam contribuir com o legislativo municipal;

b. Metodologia de planejamento estratégico: plano estratégico inicial e metodologia para a
continua atualizagdo de estabelecimento de metas pela Camara Municipal, e mobilizaco de

seus recursos em direcdo aos objetivos estabelecidos.

c. Andlise de contratos: a luz do principio da eficiéncia e austeridade, analisar os contratos
administrativos do legislativo municipal identificando necessidade dos servigos, possibilidade

de substituicdo ou terceirizagdo dos mesmos;

d. Proposta de Estrutura de Pessoal: a luz das demais entregas, proposta de reestruturacdo
de cargos e salarios da Cdmara Municipal voltada ao atendimento efetivo da populacdo de

Votorantim e de qualificacao e valorizagdo dos servidores do legislativo municipal;

e. Proposto de organizagdo administrativa: considerando as necessidades identificadas no
planejamento estratégico e as melhores préticas do benchmark, estrutura administrativa que

atenda de maneira mais efetiva e eficiente a popula¢do de Votorantim.

Benchmark e planejamento estratégico: arquivo eletrénico editdvel (extensdo PDF)
contendo as melhores praticas administrativas identificadas no Brasil e Modelo de
Planejamento estratégico realizado em com subsidio de informacdes de servidores indicados

pelo gestor do contrato contendo, no minimo:
1) Diagnostico de necessidades administrativas da Cdmara Municipal de Votorantim;

2) Diagnostico das melhores praticas utilizadas na CAmara Municipal de Votorantim;
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3) Tendéncia das melhores praticas utilizadas em outras Cdmara Municipais; Possiveis riscos

administrativos encarados pela Camara Municipal.

4) Andlise de Contratos: analise dos contratos de prestacdio de servico apresentada sua (1)
descrigdo, (2) servigos prestados (3) pesquisa de prego, (4) relagdo necessidade x impacto, (5)
possibilidade de terceirizagdo com andlise de viabilidade econémico aplicada 3 Camara de
Votorantim. O documento devera estar em arquivo eletrénico editavel (extensao PDF) e, se

necessario, planilha eletrénicas (xIs)

5) Proposta de estrutura de pessoal: documento eletrénico editavel (extensdo PDF) com
analise de forgas e fraquezas (andlise SWOT) da estrutura de pessoal atual da Camara
Municipal de Votorantim com proposta de reorganizagdo visando a valoriza¢do do servidor

considerando:
e Critérios de progressao e promocdo;
¢ Iniciativas de Gestdo Pessoal;
¢ Proposta de cargos e salarios.

6) Proposta de reestruturagdo administrativa: documento eletrénico editdvel (extensio PDF)
propondo uma estrutura administrativa que considere as necessidades de atendimento mais
proficuo a sociedade e aos parlamentares sob principios de eficiéncia e austeridade. Deve

conter também melhores praticas administrativas adotadas em outros legislativos.




