Camara Municipal de Votorantim

“Capital do Cimento” Mapa n
ESTADO DE SAO PAULO

o iy

De: Departamento de Compras )
Para: Excelentissimo Senhor Presidente José Claudio Pereira “ZELAO”

Encaminhamos a Vossa Senhoria, para conhecimento e providéncias, a relagao de empresas
interessadas em prestar servico de consultoria para elaboragéo de uma politica de gestao de pessoas e
de propostas de melhorias administrativas a serem implantadas pela Camara Municipal de Votorantim.

Razao Social f Nome Fantasia / CNPJ / Data
Instituto Genos /

Valor Unitario / Unidade Medida / Valor Total

CNPJ 43.142.805/0001-82 / 19/01/2022 R$49.500,00
Teluty Administragdo e Comércio Ltda. /
CNPJ 36.785.888/0001-62 / 04/01/2022 R$55.700,00

Argo Consultoria e Assessoria Ltda. /
Argo Consultoria R$67.200,00
CNPJ 27.961.053/0001-25 / 07/01/2022

Instituto Brasil de Inteligéncia em Adm. Puab. Ltda. /
IBRAP / R$70.000,00
CNPJ 62.009.642/0001-09 / 12/01/2022

Sintegris Auditoria Consultoria e Servigos
Contabeis Ltda. / Sintegris / R$80.000,00
CNPJ 09.376.045/0001-30 / 12/01/2022

Empresas que declinaram da proposta, conforme e-mail anexo:
- Sanches Associados Consultoria — site www.sanchesconsultoria.com.br
- FGP Consultoria — site www.fgpcpnsultoria.com.br

Empresas que ndo responderam nosso e-mail e contato telefénico:
- RBO Assessoria Plblica e Projetos Municipais — site www.rboprojetos.com.br
- Grupo Confiatta — site www.confiatta.com.br

B Atenciosamente,
Fernando Copp Pinheiro
Compras, Patrimonio ¢ Almoxarifado
Votorantim, 24 de Janeiro de 2022.

Indicacdao empresa vencedora

Conforme comunicado SDG n°040/2018

A partir de 08 de abril de 2019 sera obrigatorio o envio, pelo

sistema AUDESP |V, de todas as contratagdes com valor
igual ou superior a R$ 7.272,50 (250 UFESP). Obrigatério

fazer AUTUAGAO com JUSTIFICATIVA e PARECER

JURIDICO.
Apés a conclusao do processo, encaminhar

Minuta de Contrato: ( )Sim ( )Nao

imediatamente aos Analistas Legislativos para envio de

José Claudio Pereira “ZELAO” informagdes ao Tribunal de Contas do Estado de Séo
Presidente Paulo (AUDESP).
Indicagao ficha e conta (desdobro) Coordenadoria de Compras, Patrimonio e
Almoxarifado
Ficha:
Conta Material:
Conta Servigo:

Contabilidade Maria Elizabeth Arenas dos Santos




19/01/2022 11.27 Re: Orgamento - Politica de gestdo de pessoas e melhorias administrativas

Re: Orgamento - Politica de gestéo de pessoas e melhorias administrativas

"Daniel Bonatti" <bonatti@genos.org.br> 19 de Janeiro de 2&%2104&'(
Para: "compras4" <compras4@votorantim.sp.leg.br> -
Conforme solicitado, segue a proposta.

Estamos a disposigdo para maiores esclarecimentos
att.,

Daniel Leao Bonatti

Celular: 11-9-4353-6013

On jan 17 2022, at 2:04 pm, compras4 <comprasd@votorantim.sp leg.br> wrote:

Prezados Senhores,

a CAmara Municipal de Votorantim gostaria de iniciar um Projeto de Reestruturagdo Administrativa, motivado por
algumas recomendagdes do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paule, para reqularizar e padronizar processos
administrativos, elaborar plano de cargos e salérios, e também adequar-se a nova Lei de Licitagoes (Lei Federal
14,133/2021).

Para isso, necessitamos de um orgamento de servigo de consultoria, de acordo com os itens listados abaixo, com
relacéo de clientes atendidos com projetes semelhantes.

No orgamento deve constar:

- Razéo Sodial;

- CNPJ,

- Prazo de validade do orgamento;

- Contato telefénico e e-mail;

* Prazo e condigao de pagamento;

- Descrigéo dos servigos e valores;

- Tempo de duragao do servigo.

Itens:

a Benchmark: analise das melhores praticas e comparagdo da atuagdo da Camara de Votorantim com outras
Camaras municipais com intuito de identificar mecanismos, processos e resultados que possam contribuir com o
legislativo municipal;

b. Metodologia de planejamento estratégico: plano estratégico inicial e metodologia para a continua atualizagdo
de estabelecimento de metas pela Camara Municipal, e mobilizagéo de seus recursos em direcao aos objetivos
estabelecidos.

c. Analise de contratos: a luz do principio da eficiéncia e austeridade, analisar os contratos administrativos do
legislativo municipal identificando necessidade dos servigos, possibilidade de substituicdo ou terceirizagdo dos
mesmos;

d. Proposta de Estrutura de Pessoal: a luz das demais entregas, proposta de reestruturagéo de cargos e salarios
da Camara Municipal voltada ao atendimento efetivo da populagé@o de Votorantim e de qualificagao e valorizagéo

dos servidores do legislativo municipal;

e. Proposto de organizagdo administrativa: considerando as necessidades identificadas no planejamento
estratégico e as melhores préticas do benchmark, estrutura administrativa que atenda de maneira mais efetiva e
eficiente a populagio de Votorantim.

Benchmark e planejamento estratégico: arquivo eletronico editavel (extensao PDF) contendo as melhores

praticas administrativas identificadas no Brasil e Modelo de Planejamento estratégico realizado em com subsidio de
informagbes de servidores indicados pelo gestor do contrato contendo, no minimo:

112



19/01/2022 11:27 Re: Orgamento - Politica de gestdo de pessoas e melhorias administrativas
1) Diagndstico de necessidades administrativas da Camara Municipal de Votorantim;

2) Diagnéstico das melhores praticas utilizadas na Camara Municipal de Votorantim;

3) Tendéncia das melhores praticas utilizadas em outras Camara Municipais; Possiveis riscos administraf
encarados pela Camara Municipal.

4) Analise de Contratos: analise dos contratos de prestagéo de servigo apresentada sua (1) descrigdo, (2)
servicos prestados (3) pesquisa de prego, (4) relagio necessidade x impacto, (2) possibilidade de terceirizagcao
com andlise de viabilidade econdmico aplicada & Camara de Votorantim. O documento devera estar em arquivo
eletrdnico editavel (extensédo PDF) e, se necessario, planilha eletronicas (xls).

5) Proposta de estrutura de pessoal: documento eletronico editavel (extenséo PDF) com analise de forgas e
fraquezas (anélise SWOT) da estrutura de pessoal atual da Camara Municipal de Votorantim com proposta de
reorganizagdo visando a valorizagao do servidor considerando:

- Critérios de progressio e promogao;
- Iniciativas de Gestao Pessoal;
- Proposta de cargos e salarios.

6) Proposta de reestruturagédo administrativa: documento eletronico editavel (extensao PDF) propondo uma
estrutura administrativa que considere as necessidades de atendimento mais proficuo & sociedade e aos
parlamentares sob principios de eficiéncia e austeridade. Deve conter também melhores praticas administrativas
adotadas em outros legislativos.

Agradecemos pela atengao,
Fernando Coppede Pinheiro
(15) 3353-7302

2/2
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Oficio Instituto Genos 1/2022

A Caimara Municipal de Votorantim,

Data: 19/1/2021

Proposta de Prestagao de¢ Servigo na forma da solicitagio por e-mail encaminhada

Cimara Municipnl de Vororantim.

A equipe regpnngﬂvel:

¢ Daniel Ledo Bonatti — Cientista Politico pela Universidade de Brasilia e

Mestre em Gestio de Politicas Piblicas pela FGV-SP atua como Especialista

em Politicas Pablicas pelo Estado de Sao Paulo:

& Oscar Adolfo Sanchez — Mestre e Doutor em Ciéncia Politica pela

Universidade de So Paulo atua como Especialista em Politicas Pablicas pelo

Estado de Sao Paulo ¢com experiéncia no Poder Legislativo Estadual;.

Cronograma de desembolso fisico-financeiro

Pagamento mediante entrega dos produtos abaixo.

Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6
Plancjamento | Anélise de
Estratégico Contratos D i
I — Diagnéstico de | I — descrigio; roposta €
S i BenChmnar].( necessidades 2 - servigos prestados; Proposta de Estrutura
¢m entregas 3 - Tcndr.:n_clas de | sdministrativas  do | 3 - pesquisa de prego: Pessoal o .

Melhores Priticas brgio; 4 - relagio necessidade Administrativa
2 - Diagnésticos das | x impacto;
melhores priticas | 5 - possibilidade de
utilizadas no 6rgio; terceirizagio.

Duragio do contrato

6 (seis) meses




& INSTITUTO
#—CENOS

Tabela de custos unitirios

ITEM ENTREGA QUANTIDADE

DESCRICAO PRECO TOTAL

a Benchmark Documento 1 R$ 6.500,00
Metodologia de
b Planejamento Documento 1 R$ 5.500,00
estratégico
< Anilise de Documente | R$ 14.500,00
Contratos
d Propostade | o, ecoto I RS 11.500,00
Pessoal
Proposta de
E Estrutura Documento I RS 11.500,00
Administeariva

Dados solicitados e condigdes gerais

Razo Social: Instituto Genos

CNPJ: 43.142.805/0001-82

Contaros:

Email: bonatti(@genos.org.bt

Telefone: 11-9-43536913

Validade da proposta: 60 (sessenta) dias

Em anexo apresentagio contendo detalhes da metodologia de implementagao.

Cumprimento do cronograma atrelado 2 colaboragio da diregio da Cimara Municipal de

ol

Votorantim fornecendo as informagdes necessarias.

Daniel Ledo Bonatti
Vice-Presidente
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19/01/2022 11:32

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

by gty COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAO| as oo s
43.142.805/0001 22 GADASTRAL 16/08/2021

NOME EMPRESARIAL
INSTITUTO GENOS

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)
INSTITUTO GENOS

PORTE
DEMAIS

CADIGO E DESCRIaD DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINGIPAL

94,99-5-00 - Atividades assoclatlvas ndo especificadas anteriormente

[CADIGO E DESCRIGAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
94.30-8-00 - Atividades de assoclagées de defesa de direitos soclals
94.93.8-00 - Atividades de organizagoes associativas ligadas a cultura e a arte

CODIGO E DESCRIGAC DA NATUREZA JURIDICA
100.8 - Associagio Privada

LOGRADOURO NUMERQ COMPLEMENTO
R DO ARRAIAL 80 APT 86
CEP BAIRRO/DISTRITQ MUNICIPIO UF
04.122.030 VILA MARIANA SAO PAULO SP
ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE
RLEONARDI@GMAIL COM (11) 2985.6276
ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)
SITUAGAC CADASTRAL DATA DA SITUAGAQ CADASTRAL
ATIVA 16/08/2021
MOTIVO DE SITUAGAQ GADASTRAL
SITUAGAQ ESPECIAL DATA DA SITUAGAQ ESPECIAL
ARREEREN EETRRARR

Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n° 1.863, de 27 de dezembro de 2018,

Emitido no dia 19/01/2022 as 11:32:28 (data e hora de Brasilia). Pagina: 1/1

n



10/01/2022 08:46 RE: Orgamento - Politica de gestao de pessoas e melhorias administrativas

RE: Orgamento - Politica de gestao de pessoas e melhorias administrativas

"Thyrson Lopes" <thyrsonlopes@hotmail.com> 4 de Janein

Para: compras4@voterantim.sp.leg.br

Boa Tarde,
Segue conforme solicitado.
grato,

Thyrson Lopes

De: comprasA@voterantim.sp.leg.br <comprasd@yotorantim.sp.leg.br>

Enviado: terca-feira, 4 de janeiro de 2022 15:01

Para: Thyrson Lopes <thyrsonlopes@hotmail.com>

Assunto: Re: Orcamento - Politica de gestdo de pessoas e melhorias administrativas
_Boa tarde,

consideragdes:

Alterar o nome do cliente de Municipio de Votorantim para "Camara Municipal dé Votorantim™:
Data da emissao alterar de 25/11/21 para 04/01/2022;

Incluir o prazo de validade da proposta;

Alterar o valor da proposta com os impostos acrescidos;

Prazo, cronograma e condigdo de pagamento deve ser informado pela empresa na proposta.

Agradeco pela atengao,
Fernando Coppede Pinheiro
(15) 3353-7302

4 de Janeiro de 2022 14:12, "Thyrson Lopes" <thyrsonlopes@hatmail com> escreveu:
Boa Tarde,
Segue conforme solicitado.
grato,

Thyrson Lopes

De: compras4@votorantim.sp.leg.br <compras4@votorantim.sp.leg.br>
Enviado: segunda-feira, 3 de janeiro de 2022 10:44

Para: thyrsonlopes@hotmail.com <thyrsonlopes@hotmail.com>

Assunto: Orcamento - Politica de gestdo de pessoas e melhorias administrativas

Prezados Senhores,
a Camara Municipal de Votorantim gostaria de iniciar um Projeto de Reestruturagao Administrativa, motivado por
algumas recomendagdes do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, para regularizar e padronizar processos

administrativos, elaborar plano de cargos e salarios, e também adequar-se a nova Lei de Licitagbes (Lei Federal
14,133/2021).

Para isso, necessitamos de um orgamento de servigo de consultoria, de acordo com os itens listados abaixo, com
relagdo de clientes atendidos com projetos semelhantes.

No orgamento deve constar:
- Razéo Social;
- CNPJ,

- Prazo de validade do orgamento;




10/01/2022 08:46 RE: Orgamento - Politica de gestao de pessoas e melhorias administrativas
- Contato telefénico e e-mail;

- Prazo e condigdo de pagamento;

- Descrigao dos servigos e valores;

- Tempo de duragéo do servigo.

Itens:

a. Benchmark: analise das melhores préticas e comparagéio da atuagio da Camara de Votorantim com outras
CAmaras municipais com intuito de identificar mecanismos, processos e resultados que possam contribuir com o
legislativo municipal;

b. Metodologia de planejamento estratégico: plano estratégico inicial e metodologia para a continua atualizacao
de estabelecimento de metas pela CaAmara Municipal, e mobilizagéo de seus recursos em diregdo aos objetivos
estabelecidos.

¢. Analise de contratos: a luz do principio da eficiéncia e austeridade, analisar os contrates administrativos do
legislativo municipal identificando necessidade dos servicos, possibilidade de substituicéo ou terceirizagéo dos
mesmaos;

d. Proposta de Estrutura de Pessoal: a luz das demais entregas, proposta de reestruturagéo de cargos e saldrios
da Camara Municipal voltada ao atendimento efetivo da populagdo de Votorantim e de qualificagac e valorizagao dos
servidores do legislativo municipal;

e. Proposto de organizagiio administrativa: considerando as necessidades identificadas no planejamento
estratégico e as melhores praticas do benchmark, estrutura administrativa que atenda de maneira mais efetiva e

eficiente a populagfio de Votorantim.

Benchmark e planejamento estratégico: arquivo eletrénico editavel (extensdo PDF) contendo as melhores
praticas administrativas identificadas no Brasil e Modelo de Planejamento estratégico realizado em com subsidio de
informacoes de servidores indicados pelo gestor do contrato contendo, no minimo:

1) Diagnostico de necessidades administrativas da Camara Municipal de Votorantim;
?2) Diagnéstico das melhores préticas utilizadas na Gamara Municipal de Votorantim;

3) Tendéncia das melhores praticas utilizadas em outras Camara Municipais; Possiveis riscos administrativos
encarados pela GAmara Municipal.

4) Analise de Contratos: analise dos contratos de prestacao de servigco apresentada sua (1) descrigéo, (2) servicos
prestados (3) pesquisa de prego, (4) relagio necessidade x impacto, (b) possibilidade de terceirizacao com analise
de viabilidade econdmico aplicada 4 Camara de Votorantim. O documento devera estar em arquivo eletrdnico
editavel (extensdo PDF) e, se necessario. planilha eletronicas (xls).

5) Proposta de estrutura de pessoal: documento eletrbnico editdvel (extensdo PDF) com andlise de forgas e
fraquezas (andlise SWOT) da estrutura de pessoal atual da Camara Municipal de Votorantim com proposta de
reorganizacao visando a valorizagéo do servidor considerando:

- Critérios de progressdo e promogao,
- Iniciativas de Gestdo Pessoal,
- Proposta de cargos e salarios.

6) Proposta de reestruturagiio administrativa: documento eletronico editavel (extensao PDF) propondo uma
estrutura administrativa que considere as necessidades de atendimento mais proficuo a sociedade e aos
parlamentares sob principios de eficiéncia e austeridade. Deve conter também melhores praticas administrativas
adotadas em outros legislativos.

Agradecemos pela atencao,
Femando Coppede Pinheiro
(15) 3353-7302

2/2
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Cliente: Camara Municipal de Votorantim
Data emiss3o: 04/01/2022

Contratante (“Cliente”):

Razéo Social:
Nome Fantasia:
Logradouro:
Cidade:

Estado:

CEP:

CNPJ/MF:
Inscrigao Estadual:

Endereco de Cobranca: O MESMO

Logradouro:
Cidade:
Estado:
CEP:

Pais:

Enderego de Prestagdo de Servigo
Logradouro: O MESMO
Cidade
Estado:
CEP:
Pais:

Contratada:
Razéo Social: TELUTY ADMINISTRACAQ LTDA - 36.785.888/0001-62

Nome Fantasia: TELUTY ADMINISTRACAQ LTDA.
Cidade: SAO PAULO

Pagina2de6
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1-PROJETO

1.1 -ABRANGENCIA

Elaboracao e proposicdo de reestruturagdo politica de gestdo de pessoas e proposta de melhorias
administrativas para através de pesquisa de mercado (benchmark).

1.2 -PREMISSAS

O escopo, as condigdes, os prazos e valores desta solugéo serfo validos desde que as premissas abaixo, que
foram criadas para a boa execugdo do projeto, sejam verdadeiras:

+ A capacitagio dos colaboradores sera realizada nas dependéncias do cliente — Caso haja a
intengao/necessidade de realiza-los fora das dependéncias do cliente este ponto devera ser discutido.

» Todos os demais trabalhos deverao ser realizados nas dependéncias do cliente/home office, sendo que
quando utilizado nas dependéncias do cliente, devera disponibilizar a infraestrutura necessaria para o
projeto: sala de trabalho com mesas e cadeiras e acesso a internet.;

- Caso sejam necessarias novas tarefas durante o projeto, estas deverao ser estudadas e avaliadas, a fim
de decidir se o projeto em questao deve contemplar tal situacao; eventuais custos adicionais seréo
justificados por este estudo, que se integrara 4 documentagéo do projeto, para posterior faturamento.

» Quaisquer retrabalhos em virtude de mudangas de definigdes previamente acordadas, atrasos nas
validagdes de rotinas por parte do cliente, ociosidade de profissionais da TELUTY Administragao Ltda por
motivos alheios ou motivos internos do cliente, acarretarao custos adicionais que seréo justificados, e que
se integrardo & documentacéo do projeto, para posterior faturamento.

1.3 “MACRO=CRONOGRAMA DO PROJETO

De acordo com a metodologia TELUTY Administragac Ltda e o escopo do projeto, sera criado um cronograma
que demonstrara o inicio e fim de cada fase/etapa.

3 -CONDICOES GERAIS

3.1 -ProPOSTA

e A contratacéo do servigo técnico especializado esta de acordo com a legislagao federal vigente lei n°
14.133/2020 e regulamentos internos.

Pagamento sera realizado na forma de cronograma fornecido pela Camara Municipal de Votorantim.
O valor da proposta € de R$ 55.700 (cinquenta e cinco mil e setecentos Reais)

Prazo de validade da proposta 30 dias

A consultoria se dard em 5 meses

Pagina 3 de 6



it Teluty

3.1.1 - PRAZO, CRONOGRAMA E CONDICAO DE PAGAMENTO

Atividade Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5
Benchmark 50% 25% 25%

Planejamento Estratégico 50% 25% 25%

Estruturacéo de cargos e 25% 25% 25% 25%
salérios

Analise de Contratos 25% 25% 25% 25%

3.2 -TRIBUTOS, IMPOSTOS E CONTRIBUICOES

Os pregcos mencionados nesta Proposta Comercial sdo brutos e néo serdo acrescidos de impostos na emissao
da Nota Fiscal.

3.4 -RESCISAO DE CONTRATO:

Proposta de prestagdo de servigo por tempo determinado (6 mese), devendo neste tempo cumprir com a
obrigagdo contratual do trabalho e efetivo pagamento da quitagéo dos servigos.

4 -METODOLOGIA

4.1 -METODOLOGIA

Descrevemos a seguir, um resumo das fases e etapas da consultoria. Vale ressaltar que ao final de cada
etapa ha a necessidade de uma validagao oficial, para que possamos avangar com o processo de consultoria.
» Fase 1 — Benchmark

* Andlise de melhores praticas do mercado;
» Comparagao através de metodologia de mercado
s Divulgacao

* Fase 2 — Planejamento Estratégico

e Leitura macro do mercado
e« Levantamento de necessidades
« Determinagéo de ciclos de planejamento e execugdo (cenarios)
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* Definicao de plano de agao
*» Mensuragédo e acompanhamento dos resultados

» Fase 3 — Estruturagdo de Cargos e Salarios

A estruturagdo sera feita com base em tempo de servigo, analise de cargos, descricao de cargos e
formagao académica e avaliagdo de competéncias.

Todo acompanhamento sera feito por 1 Consultor Especialista e ou Gerente de projetos.

* Fase 3 — Analise de Contratos

Andlise de contratos com base na pesquisa do mercado, com proposi¢ao de novos modelos e ou terceirizagao
de servigos com hase em exceléncia de atendimento adequados a demanda do 6rgéo.

s Fase 4 — Encerramento

Esta fase do projeto tem como objetivo avaliar as eventuais pendéncias do projeto, visando eliminacédo das
mesmas, desde que sejam frutos do escopo contratado.

Entrega de book com diagnostico de necessidades levantadas, proposicao de adequacao e ou nova estrutura
administrativa.

CLIENTE

+ Patrocinador: Devera ser pelo menos 02 Gestores e tera o poder de veto as decisoes entre o Gerente
do Projeto e Consultor. A participagéo sera através de reunifes periddicas para atestar o andamento
do projeto.

« Gerente de Projeto: Devera ser o profissional responsavel pelo Gerenciamento Interno do Projeto, e
por todas as definicdes, metas e prazos, em conjunto com o Gerente do Projeto da CONTRATADA.
Este profissional devera ter autonomia para decisoes de carater estratégico. Sua participagao devera
ser de no minimo 75% da sua carga horaria.

+ Usuarios Chaves: Entendemos como usudrio chave, aquele profissional que tenha conhecimentos
salisfatorios sobre todos os processos e autonomia para decisoes de carater operacional. Estima-se
a participagéo destes profissionais em pelo menos 50% de sua carga horaria.

+ Usuadrios Finais: Subordinados a usuarios chaves, executores das tarefas internas e operadores do
sistema. Estima-se a participagdo destes profissionais em pelo menos 25% de sua carga horaria.

» Equipe Técnica: Profissionais da area de sistemas totalmente dedicados ao processo de importagéo,
exportagao e parametrizagao e serao os responsaveis técnicos pelo Sistema.

5 -Confidencialidade

Todos os dados recebidos da CONTRATANTE serdo mantidos no mais estrito sigilo pela CONTRATADA,
comprometendo-se, ainda, a CONTRATADA a manter em sigilo todas as informagdes técnicas, estratégicas
e mercadologicas repassadas pela CONTRATANTE.
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A CONTRATADA nao divulgara, nem tampouco revelara quaisquer das informagdes técnicas, estratégicas o]
mercadoldgicas a terceiros, mesmo que seja a favor da fomecedora.

A CONTRATADA obriga-se a limitar a disseminagao das informagdes técnicas, estratégicas e mercadolégidas .
aos empregados que efetivamente, precisem tomar ciéncia do contetdo delas.

Se qualquer uma das partes, infringir o presente termo, cabera a outra o direito de aciona-la judicialmente,
reivindicando a competente indenizacéo,

6 -ACEITE

Sao Paulo, 04 de janeiro de 2022

* TELUTY ADMINISTRAGAO LTDA

TELUTY iﬁinist?agéo Ltda

Thyrson Lopes de Oliveira

TESTEMUNHAS!

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
RG: RG:
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

e e COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAO | 2373 UE ASERTURA
'3‘6&;?{2838’0001 62 CADASTRAL 27/03/2020
NOME EMPRESARIAL

TELUTY ADMINISTRACAO E COMERCIO LTDA

'?FFULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)
dddd b b dd

PORTE
ME

CODIGO E DESCRICAD DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIRAL
€2.04-0-00 - Consultoria em tecneologia da informagéo (Dispensada *)

CODIGO E DESCRIGAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
47.81-4-00 - Comérclo varejista de artigos do vestudrio e acessérios (Dispensada *)
68.22-6-00 - Gestao e administragao da propriedade imobiliaria (Dispensada *)

81.11-7-00 - Servigos combinados para apelo a edificlos, exceto condominios prediais

70.20-4-00 - Atividades de/consultoria em gestdo empresarial, pxceto consultoria téchica especifica (Dispensada *)

CODIGO E DESCRICAO DA NATUREZA JURIDICA
I 2086-2 - Sociedade Empresiria Limitada

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO
R CATULO DA PAIXAO CEARENSE 238 APT 154
CEP BAIRRODISTRITO MUNICIPIO UF
04.145-010 VILA DA SAUDE SAQ PAULO sp
ENDERECO ELETRONICO TELEFONE
THYRSONLOPES@YAHOO.COM (11) 5594-5171
ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)
SITUACAQ CADASTRAL DATA DA SITUAGAO CADASTRAL
ATIVA 27/03/2020
MOTIVO DE SITUACAD CADASTRAL

[ SITUACAQ ESPECIAL [ DATA DA SITUAGAO ESPECIAL
Rl ik Adkik

(") A dispensa de alvarés e licengas é direito do empreendedor que atende aos requisitos constantes na Resolugdo CGSIM n° 51, de 11 de
Jjunho de 2019, ou da legislagdo prépria encaminhada ao CGSIM pelos entes federativos, ndo tendo a Receita Federal qualquer

responsabilidade quanto as atividades dispensadas.

Aprovado pela Instrugao Normativa RFB n° 1.863, de 27 de dezembro de 2018.
Emitido no dia 10/01/2022 as 10:37:26 (data e hora de Brasilia).
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RES: RES: Orgamento - Politica de gestao de pessoas e melhorias administrati

mbezerra@argoconsultoria.com 11 de Janeirgie

Para: compras4@votorantim.sp.leg.br

Bom dia!
Segue a proposta com a alteracéo solicitada.

Att

De: compras4@yotorantim.sp.leg.br <compras4@yotorantim.sp.leg.br>
Enviada em: segunda-feira, 10 de janeiro de 2022 08:43

Para: mbezerra@argoconsultoria.com

Assunto: Re: RES: Orgamento - Politica de gestac de pessoas e melhorias administrativas
Bom dia,

por favor, alterar a data da proposta para 07/01.

“brigado,

7 de Janeiro de 2022 12:58, mbezerra@argoconsultoria.com escreveu:

Boa tarde.
Conforme solicitado, seqgue o orgamento.

A

Consultoria e Assessoria Financeira/Administrativa

ft
Argo Marilia de Almeida Bezerra

De: compras4@yoforantim.sp.leg.br <compras4@votorantim sp.leg.br>
Enviada em: sexta-feira, 7 de janeiro de 2022 09:03

-L. Para: mbezerra@argoconsultoria.com
Assunto: Orcamento - Politica de gestédo de pessoas e melhorias administrativas

Prezados Senhores,

a Camara Municipal de Votorantim gostaria de iniciar um Projeto de Reestruturagdo Administrativa, motivado por
algumas recomendagdes do Tribunal de Contas do Estado de Séo Paulo, para regularizar e padronizar processos
administrativos, elaborar plano de cargos e saldrios, e também adequar-se a nova Lei de Licitagdes (Lei Federal
14.133/2021).

Para isso, necessitamos de um orgamento de servigo de consultoria, de acordo com os itens listados abaixo, com
relagdo de clientes atendidos com projetos semelhantes.

No orgamento deve constar:

- Razao Social,

- CNPJ;

- Prazo de validade do orgamento;
- Contato telefénico e e-mail;

- Prazo e condigcdo de pagamento;

- Descrigao dos servigos e valores;
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- Tempo de duragao do servigo.

ltens:

PR

]
LU

a. Benchmark: analise das melhores praticas e comparacao da atuagéo da Camara de Votorantim com'oytras
CAmaras municipais com intuito de identificar mecanismos, processos e resultados que possam contribui 0
legislativo municipal;

,
",

b. Metodologia de planejamento estratégico: plano estratégico inicial e metodologia para a continua
atualizacéo de estabelecimento de metas pela Camara Municipal, e mobilizagéo de seus recursos em dire¢ao aos
objetivos estabelecidos,

c. Analise de contratos: a luz do principio da eficiéncia e austeridade, analisar os contratos administrativos do
legislativo municipal identificando necessidade dos servigos, possibilidade de substitui¢ao ou terceirizagéo dos
mesmos;

d. Proposta de Estrutura de Pessoal: a luz das demais entregas, proposta de reestruturacdo de cargos e
salarios da CAmara Municipal voltada ac atendimento efetive da populagfio de Votorantim e de qualificacao e
valorizagao dos servidores do legislativo municipal;

e. Proposto de organizagdo administrativa: considerando as necessidades identificadas no planejamento
estratégico e as melhores praticas do benchmark, estrutura administrativa que atenda de maneira mais efetiva e
eficiente a populagéo de Votorantim.

Benchmark e planejamento estratégico: arquive eletronico editavel (extensao PDF) contendo as melhores
praticas administrativas identificadas no Brasil Modelo de Planejamento estratégico realizado em com subsidio
de informacoes de servidores indicados pelo gestor do contrato contendo, no minimo:

1) Diagndstico de necessidades administrativas da Camara Municipal de Votorantim;
2) Diagndstico das melhores praticas utilizadas ha Camara Municipal de Votorantim;

3) Tendéncia das melhores préticas utilizadas em outras Camara Municipals; Possivels riscos administrativos
encarados pela Gamara Municipal.

4) Analise de Contratos: andlise dos contratos de prestagao de servico apresentada sua (1) descrigéo, (2)
servigos prestados (3) pesquisa de preco, (4) relagao necessidade x impacto, (5) possibilidade de terceirizacao
com analise de viabilidade econdmico aplicada & Camara de Votorantim. O documento devera estar em arquivo
eletrdnico editavel (extensdo PDF) e, se necessério, planilha eletrbnicas (xls).

5) Proposta de estrutura de pessoal: documento eletronico editavel (extensao PDF) com analise de forgas e
fraquezas (analise SWOT) da estrutura de pessoal atual da Camara Municipal de Votorantim com proposta de
reorganizagao visando a valorizago do servidor considerando:

+ Critérios de progressao e promogao;
- Iniciativas de Gestéo Pessoal,
- Proposta de cargos e salarios.

6) Proposta de reestruturagdo administrativa: documento eletrnico editavel (extensdo PDF) propondo uma
estrutura administrativa que considere as necessidades de atendimento mais proficuo a sociedade e aos
parlamentares sob principios de eficiéncia e austeridade. Deve conter também melhores praticas administrativas
adotadas em outros legislativos.

Agradecemos pela atencéo,
Fernando Coppede Pinheiro
(15) 3353-7302

Camara Municipal de Votorantim
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Argo Consultoria e Assessoria Financeira/Administ a
i ¢ =)
~——

Sio Paulo, 07 de Janeiro de 2621

A Camara Municipal de Votorantim

Ref.: Proposta comercial para elaboragdo, implementacgo e acompanhamento de projeto.

Encaminhamos a proposta comercial para o Projeto em referéncia, para vossa
apreciagao.

Ficamos a disposicao para quaisquer esclarecimentos ou providéncias que se fizerem

necessarias.

Essa proposta tem validade de 30 dias.

Cordialmente,

r". =
A I /

| b k(\\(&_ \}_ {(. g

L

Argo Consultoria e Assessoria Ltda.




Argo Consultoria e Assessonia Financeira/Administra
g..{@;
Ff

1. Introducao

Através de Oficio da Camara Municipal de Votorantim foi nos solicitado proposta
comercial para o termo de referéncia em anexo. Acusamos a competéncia para entrega dos
produtos na forma e nos prazos do Termo de Referéncia entregue.

A ARGO na qualidade de Consultoria e Assessoria, buscou empresas/profissionais
parceiros especializados para atender as demandas apontadas pelo Termo de Referéncia. Nesta
linha @ ARGO fard o gerenciamento dessas relagdes e sera responsavel pelo feedback a
empresa.

Foi realizado o levantamento priméario de informagdes para analisar e estudar possiveis
formas de colaborar com o desenvolvimento e 0 aprimoramento das atividades administrativas
solicitados.




Argo

2. Proposta

Consultona e Assessornia Financeira/Admmisirdiisa_ .

Trata-se de Elaboragdo e proposicdo de reestruturagdo politica de gestdo de pessoas e proposta

de melhorias administrativas para através de pesquisa de mercado (benchmark).

A equipe responsavel serd composta por Consultores com os requisitos minimos estipulados

pelo termo de referéncia.

7. Cronograma de desembolso fisico-financeiro

O pagamento da contratada se dara mensa

Imente, mediante a entrega dos produtos abaixo no

seguinte percentual (em relacdo ao preco total do entregdvel) apresentado pela tabela a seguir:

Més Més Més Més Més Més
ATIVIDADE 1 2 3 a 5 6
Benchmark e
Planejamento Estratégico ol T
Analise de Contratos 25% 25% 50%

Proposta de Pessoal

Proposta de Estrutura
Administrativa

9. Duragao do contrato

25% 25% 50%
25% 25% 25% 25%

A execugao dos servigos do contrato tera duragao de 6 (seis) meses

10. Tabela de custos unitarios

I!;'ei:"o Subitem Descrigdo Unidade | Quantidade | Preco Total
Benchmark e
11 Planejamento | Documento 1 RS 15.000,00
Estratégico
1.2 Andlisede |, @ ento 1 RS 17.000,00
1 Contratos
13 Propastace | . mento 1 R$ 12.500,00
Pessoal
Proposta de
1.4 Estrutura Documento 1 RS 15.500,00
Administrativa
Imposto RS 7.200,00
Total RS 67.200,00
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA
gDy COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAO | J70e EERToRA
961, 1-25 13/06/2017
b CADASTRAL
NOME EMPRESARIAL
ARGO CONSULTORIA E ASSESSORIA LTDA
TITULO DO ESTABELEGIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
ARGO CONSULTORIA ME
CODIGO E DESGRIGAD DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
70.20-4-00 - Atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto cohsulteria técnica especifica
GEDIGG E DESCRIGADO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
73.20-3-00 - Pesquisas de mercado e de opinido publica
82.11.3.00 - Servigos combinados de eseritério e apoio administrativo
CODIGQ E DESCRIGAQ DA NATUREZA JURIDICA
206-2 - Sociedade Empresaria Limitada
LOGRADOURO NOMERG COMPLEMENTO
R JOAO ADOLFO 118 CONJ 613
GEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
01.050-020 CENTRO SAO PAULO SP
ENDEREGO ELETRONICO [TELEFONE
MBOSCOLI@YAHOO.COM.BR (11) 8175-5582/ (11) 8175-5583
ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)
SITUACAG CADASTRAL [DATA DA SITUACAD CADABTRAL
ATIVA 13/06/2017
MOTIVO DE SITUA\;AO CADASTRAL
SITUAGAO ESPECIAL DATA DA GITUAGAD CSPECGIAL
Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n® 1.863, de 27 de dezembro de 2018.
Emitido no dia 10/01/2022 as 10:40:43 (data e hora de Brasilia). Pagina: 111
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RES: RES: Orgamento - Politica de gestédo de pessoas e melhorias administrativa

"Alessandro” <alessandro@ibrap.org.br> 13 de Janeiro de \

Para: compras4@votorantim.sp.leg.br

IBRAP é mais:

Capacitagiio de Pessoal / Consultoria-Assessoria presencial ou telefonica / Editora e Escola de
Administragdo Publica.

Visite no nossa pagina na internet: www.ibrap.org_ br

Prezado Fernando,

Segue conforme solicitado.

Permanecemos a disposi¢cao para qualquer esclarecimento.
Favor confirmar o recebimento desse e-mail.

Atenciosamente,

- Alessandro Salles » Gerente Comercial

End.: Rua Ceara 2168 - Campos Eliscan

IB RAP B S — Ribeirko Preto.SFP

5 Tel.. (18] 2132-70%0 1{16) 261656206
Inteligéncia em Administragho Publica S.mall: slecsandeogiibesp ong be

http://www.ibran.org.br/fanpage/

De: comprasd@votorantim.sp.leg.br [comprasd@votorantim.sp.leg.br]

Enviada em: quinta-feira, 13 de janeiro de 2022 09:31
Para: Alessandro

_Assunto: Re: RES: Orgamento - Politica de gestao de pessoas e melhorias administrativas

wom dia, tudo bem?

poderia, por gentileza, informar o CNPJ?

Obrigado,
Fernando.

13 de Janeiro de 2022 09:13, "Alessandro" <alessandro@ibrap.org.br> escreveu:

IBRAP é mais:

Capacitagdo de Pessoal / Consultoria-Assessoria presencial ou telefénica / Editora e Escola de
Administragao Publica.

Visite no nossa péagina na internet: www.ibrap.org.br
Prezado Fernando, Bom dia!

Nossa equipe técnica entende que a melhor proposta para o Ente Publico é a que
encaminhamos anexada.
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Permanecemos a disposigdo para qualquer esclarecimento.

Favor confirmar o recebimento desse e-mail.

Atenciosamente,
Alessandro Salles

Gerente Comercial

(16) 98165-8286

IBRAP - Instituto Brasil

de Inteligéncia em Administragédo Publica
Telefone — (16) 2132-7000

www ibran.org.br | alessandro@ibran.org,br

Curta nossa fan page e fique por dentro de todos os
cursos, livros, apostilas, dicas e professores!

bttp:/iwww.ibrap.org.br/ifanpage/

De: comprasd@votorantim.sp.leg.br <compras4@votorantim.sp.leg.br>
Enviada em: quarta-feira, 5 de janeiro de 2022 16:25

Para: Alessandro <alessandro@ibrap.org.br>; Apoio Financeiro - IBRAP <apoiofinanceiro@ibrap.org.br>
Assunto: Orgamento - Politica de gestéo de pessoas e melhorias administrativas

Prezados Senhores,

a CAmara Municipal de Votorantim gostana de iniciar um Projeto de Reestruturagao Administrativa, motivado por
algumas recomendagoes do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, para regularizar e padronizar processos
administrativos, elaborar plano de cargos e salarios, e também adequar-se a nova Lei de Licitagoes (Lei Federal
14.133/2021).

Para isso, necessitamos de um orgamento de servigo de consultoria, de acordo com os itens listados abaixo, com
rela¢do de clientes atendidos com projetos semelhantes.
A IBRAP presta esse tipo de consultoria?

No orgamento deve constar;

- Razao Social;

- CNPJ;

- Prazo de validade do orcamento;
- Contato telefonico e e-mail;

* Prazo e condigéo de pagamento;
- Descrigdo dos servigos e valores;
- Tempo de execugao do servigo.

Itens:

a. Benchmark: analise das melhores praticas e comparagio da atuagdo da Camara de Votorantim com outras
Camaras municipais com intuito de identificar mecanismos, processos e resultados que possam contribuir com o
legislativo municipal;

b. Metodologia de planejamento estratégico: plano estratégico inicial e metodologia para a continua
atualizacdo de estabelecimento de metas pela Camara Municipal, e mobilizacao de seus recursos em diregao aos
objetivos estabelecidos.

c. Analise de contratos: a luz do principio da eficiéncia e austeridade, analisar os contratos administrativos do
legislativo municipal identificando necessidade dos servicos, possibilidade de substitui¢do ou terceirizagéo dos
mesmos;
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d. Proposta de Estrutura de Pessoal: a luz das demais entregas, proposta de reestruturagdo de carg
salarios da Camara Municipal voltada ao atendimento efetivo da populagé@o de Votorantim e de qualifi
valorizacéo dos servidores do legislativo municipal;

e. Proposta de organizagao administrativa: considerando as necessidades identificadas no planejamentosi-_.
estratégico e as melhores praticas do benchmark, estrutura administrativa que atenda de maneira mais efetiva e
eficiente a populagao de Votarantim,

Benchmark e planejamento estratégico: arquivo eletronico editavel (extensao PDF) contendo as melhores
praticas administrativas identificadas no Brasil € Modelo de Planejamento estratégico realizado em com subsidio
de informacdes de servidores indicados pelo gestor do contrato contendo, no minimo:

1) Diagnéstico de necessidades administrativas da Camara Municipal de Votorantim;
2) Diagnéstico das melhores praticas utilizadas na Camara Municipal de Votorantim;

3) Tendéncia das melhores praticas utilizadas em outras CaAmara Municipais; Possiveis riscos administrativos
encarados pela Camara Municipal.

4) Anélise de Contratos: analise dos contratos de prestagéio de servigo apresentada sua (1) descrigéo, (2)
servigos prestados (3) pesquisa de prego, (4) relagac necessidade x impacto, (5) possibilidade de terceirizagao
com analise de viabilidade econémico aplicada & Camara de Votorantim. O documento devera estar em arquivo
eletronico editavel (extensdo PDF) e. se necessario, planilha eletronicas (xls).

5) Proposta de estrutura de pessoal: documenio eletronico editavel (extensdo PDF) com analise de forgas e
fraquezas (andlise SWOT) da estrutura de pessoal atual da Camara Municipal de Votorantim com proposta de
reorganizacéo visando a valorizagéo do servidor considerando:

* Critérios de progressao e promogao,
- Iniciativas de Gestéo Pessoal,
- Proposta de cargos e salarios.

6) Proposta de reestruturagiio administrativa: documento eletrénico editavel (extensac PDF) propendo uma
estrutura administrativa que considere as necessidades de atendimento mais proficuo a sociedade e aos
parlamentares sob principios de eficiéncia e austeridade. Deve conter também melhores praticas administrativas
adotadas em outros legisiativos.

Agradecemos pela atengéo,
Fernando Coppede Pinheiro
(15) 3353-7302

Céamara Municipal de Votorantim
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Ribeiréo Preto, 12 de janeiro de 2022.
Proposta — 004 — Ale/ed.

CAMARA MUNICIPAL DE VOTORANTIM
Boaulevard Antonio Festa, n° 88
18.110-105 VOTORANTIM SP

AIC: Sr. FERNANDO COPPEDE PINHEIRO

Senhor Fernando,
Anexo estamos encaminhando orgamento de prestagao de servi¢os de "ASSESSORIA™.

O IBRAP & um instituto dedicado especificamente ac segmento municipal, oferecendo
assessoria, treinamento e consultoria nas mais diversas areas da administragao publica.

A assessoria consiste na assisténcia e ajuda a pessoas ou organismos, ha realizagao de
determinadas tarefas.

Quando da execucdo de algum trabalho com grau de dificuldade ou desconhecimento da
matéria por parte do cliente, 0 "assessor” cumpre o seu papel no sentido de ensinar ou orientar
como executar aquele trabalho.

Devemos salientar que nossa equipe & formada por técnicos extremamente capacitados,
especialistas em suas dreas de atuagac, cada um deles com mais de uma década de servigos
dedicados a causa municipalista, assim como de professores universitarios de varias
Faculdades de nosso Estado.

A presente proposta tem validade por 60 (sessenta) dias.

Atenciosamente,

IBRAP - Instituto Brasil de
Inteligéncia em Administragdo Publica.
CNPJ 62.009.642/0001-09

Adilson Gonsalez Iglesias
Sdcio Administrador

Rua Ceara, 2168
CEP 14.085-520
Ribeirdo Preto/SP
(18) 2132-7000



1.

ORCAMENTO

OBJETIVOS

Redefinir a estrutura organizacional, visando adequa-la ao desempenho de suas
finalidades, face as demandas da populagdo e aos objetivos, projetos e
programas,

Conferir maior eficiéncia gerencial, a partir da definicdo das atribuigbes e
responsabilidades de seus orgdos internos e respectivos responsaveis e do
estabelecimento de coordenagéo, controle e agilizagéo de suas agdes;
Modernizar o gerenciamento de recursos humanos, garantindo as condigdes
para atragao e manutengdo de pessoal qualificado, definindo os instrumentos
facilitadores para o constante aprimoramento do desempenho funcional e de
qualidade no servigo publico, bem como criar mecanismos efetivos para a
admissdo, manutengdo, mobilidade, progressao funcional, avaliagdo do
desempenho e capacitagdo técnica e gerencial, além de mecanismos de
adequabilidade a estrutura organizacional e administrativa.

PRODUTOS

Andlise técnica de toda a legislagdo municipal referentes a estrutura
organizacional e administrativa e aos servidores publicos, incluindo leis
ordinarias e complementares, resolugdo, atos, portarias e instrugdes
normativas, além de outras situagdes de regulamentacéo. Incluindo nesta
fase do trabalho a analise referente a situagao funcional individual de cada
um dos atuais servidores visando a adequagdo para as novas situagoes
legais propostas;

2. Elaboragao de um diagnéstico da situagdo organizacional atual, através de

metodologias préprias, visando a identificagdo de situagoes criticas e dos
fluxos e macro-fluxos de trabalho existentes na Camara Municipal, que sera
composto das etapas:

a) levantamento de dados;

b) anélise critica;

c) relatorio de situagao e indicagées de melhorias;

3. Proposta técnica dispondo sobre estrutura administrativa e organizacional

com a definicdo das linhas hierarquicas, dos cargos de provimento em
comissao, detalhamento das atribuicbes e competéncias de cada unidade
administrativa, além da representagdo grafica através de organograma
administrativo;

4. Proposta técnica dispondo sobre o Plano de Cargos, Carreiras e

Remuneragéio, estabelecendo a estrutura dos cargos publicos e suas
carreiras, disciplinando o processo de recrutamento e selegé@o, definindo as
descrigdes de suas atividades, requisitos de escolaridade, habilidades
especificas, experiéncia profissional e habilitagdo legal para a admisséo de
novos servidores, além das normas e diretrizes para o enquadramento dos
servidores nas estruturas de carreiras e remuneratorias propostas;

Rua Ceara, 2168
CEP 14.085-520
Ribeirdo Preto/SP
(16) 2132-7000



5. Proposta técnica dispondo sobre o Programa de Avaliagdo de Desempenh

dos Servidores, estabelecendo as normas e diretrizes para a avaliagao do

desempenho dos servidores dentro das estruturas propostas, visando a
melhoria do nivel de capacitagdo com foco na qualidade e no aumento da
produtividade em consonancia com a estrutura administrativa e os programas
e agdes legislativas, inclusive estabelecendo a metodologia de avaliagdo do
desempenho e os instrumentos de avaliagédo, compreendendo tambem as
situacdes especificas de desempenho e carreira dos servidores com base
nas areas de atuagao;

6. Proposta técnica de legislagdéo complementar, incluindo propostas de
alteracao de legislagao vigente caso seja constatada necessidade nas fases
de analise técnica e diagndstico (1 e 2);

7. Orientagao técnica para a implantagdo das estruturas propostas, incluindo o
enquadramento dos servidores e a elaboragdo do impacto financeiro-
orgamentario.

OBSERVAGOES

O planejamento e a elaboragao total dos servigos aqui propostos deverdo ser
realizados em conformidade com as orientagdes propostas pela coordenacéo do
projeto indicada pela Camara Municipal, através de reuniées, marcadas e
confirmadas antecipadamente.

Todo o servigo proposto apenas serad colocado em pratica apds a aprovagéo
formal e final desta proposta.

Todo o material (legislagdo, documentos e material de consumo, tais como
papéis, etc.) @ os equipamentos (impressora, maquina fotocopiadora e outros)
necessarios, além de local para trabalho da equipe técnica quando estiver em
atividade local, para a realizagdo dos servigos propostos devera ser
disponibilizado pela Camara Municipal.

A Camara Municipal devera nomear comissao representativa de servidores para
o acompanhamento dos trabalhos a serem realizados, além de disponibilizar
todas as informacgdes, dados e copias da legislagdo pertinente a realizagdo dos
trabalhos propostos, conforme a solicitagdo dos profissionais envolvidos.

Todos os questionarios e textos produzidos durante a execugdo dos servigos
propostos deverdo ser originais e ao final dos trabalhos serdo entregues para
guarda a Camara Municipal, através de servidor designado formalmente para
esta finalidade.

Para a realizagdo das pesquisas, testes e treinamento sera disponibilizado os
arquivos contendo os originais dos testes, apostiias e demais textos,
questionérios e qualquer outro material necessario para que sejam reproduzidos

Rua Cears, 2168
CEP 14.085-520
Ribeirdo Preto/SP
(16) 2132-7000




e encadernados em quantidade suficiente e qualidade compativel, conforme:.

orientagéo transmitida pelo IBRAP.

Todo a infraestrutura de local e equipamentos para a realizagdo das reunides
como o0s equipamentos de audio-visual necessarios, além de limpeza,
manutengdo e seguranga para os eventos serdo de responsabilidade da
Camara Municipal.

PRAZOS

A realizagao do projeto proposto tera a duragio aproximada de cento e oitenta
dias.

VISITAS TECNICAS

As visitas técnicas serdo realizadas em quantidade de até seis por técnico
qualificado indicado pelo IBRAP.

Cada visita técnica tera a duracéo de até seis horas e devera ser marcada com
antecedéncia em comum acordo entre a Camara Municipal e o IBRAP.

EQUIPE PROFISSIONAL INTERDISCIPLINAR

ALESSANDRO SALLES

Bacharel em Ciéncias Contabeis; Graduando em Dirsito pela Faculdades Anhanguera de Ribeirdo Preto;
Pé6s Graduado em Gestédo Pblica pela UFSCar — Universidade Federal de Sao Carlos desenvolvendo o
TGC sobre Gestdo Democratica na Educagéio — Nota 9.50, Pds Graduado em Seguranga do Trabalho;
Especialista ¢ Gestdo de Pessoas, Gestor de Frotas, Especialista em Intercomunicagdo Digital com
Orgédos de Controle, tendo experiéncia prética e vivenciando a evolugé@o do Servico Publico nos titimos 20
anns. Fai Caordenador de Cursns, Gerente de Atendimanta e ocupa a Geréneia Comercial do IBRAP.

JOSE CARLOS BARONI

Advogado especializado em Direito Administrativo e Trabalhista, Contabilista, Professor Universitario na
drea de direito publico; exerceu cargos de Chefe de Gabinete , Diretor Administrativo @ Controlador Intemo
em Administragoes Municipais, Assessor Legislativo em Gamara Municipal , Presidenie de Gomissoes
Permanentes de Licitagées por mais de 25 anos; Gerente Administrativo do CEPAM - Fundagao Prefeito
Faria Lima de Sao Paulo/SP; Membro de varias Comissdes e Grupos de Trabalho envolvendo questdes
especificamente da Administragao Publica, tais como reforma administrativa, plano de cargos e
salarios, elaboragéo de revisao de leis orgénicas e regimentos internos de Camaras Municipais;, Membro
de Comissbes de Sindicadncia e Processo Administrativo Disciplinar; Membro do Conselho de
Administragdo do IBRAP onde também é professor, parecerista e palestrante por quase duas décadas;
Consultor auténomo na area administrativa, financeira e parecerista juridico na seara publica;, Autor dos
Livros: " Defesa nos Tribunais de Contas - Modelos Completos" , " O Sistema de Registro de Pregos -
Teoria e Pratica na Implantagado e Utilizagdo" , " O Pregdo em Perguntas e Respostas” e " Licitagao
na Modalidade Convite", Editora IBRAP.

JOSE LUIZ DUTRA FERREIRA

Bacharel em Ciéncias Contabeis, MBA em Gestao Publica e Auditoria, Professor da FSSPESP
(Federacao dos Sindicatos dos Servidores Plblicos do Estado de S&o Paulo), experiéncia pratica
de mais de uma década em diversos municipios como Contador Publico, & Professor e Consultor
do IBRAP.

JULIO CESAR MASSON

Advogado militante, especialista em Improbidade Administrativa, Direito Disciplinar e Processo
Administrativo Disciplinar, ex secretario adjunto do Nicleo de Estudos Luso Brasileiro (NELB) em Portugal,
Mestre em Ciéncias Juridico-Politicas com perfil em Direito Administrativo pela Universidade de Lisboa e
Doutorando em Ciéncias Juridico-Politicas também pela Universidade de Lisboa.

Rua Ceara, 2168
CEP 14.085-520
Ribeirdo Preto/SP
(16) 2132-7000
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ORIVALDO GUIMARAES DE PAULA FILHO A
Consultor, formado em Ciéncias Contébeis e com especializagio em relagdes trabalhistas e rec. humanos,
com experiéncia de mais de vinte anos em empresas publicas e privadas. Diretor, GRH Assessoria em
Rec. Humanos Ltda., instrutor do Instituto Alvares Cabral e consultor e instrutor do IBRAP - Instituto
Brasileiro de Administragdo Publica. Presta consultoria e assessoria a diversos 6rgdos publicos, sendo
responsavel pela elaboragdo e implantacdo de projetos de reforma administrativa, organizacional e
implantagao de projetos de gerenciamento de rec. humanos em diversos municipios - Executivo,
Legislativo, Autarquias @ Empresas Publicas. E articulista de diversos artigos publicados e autor dos livros
"Q Servidor Publico e a Legislagdo Trabalhista - A aplicagao do Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio de
1.943 no Servigo Publico", pela Editora IBRAP (22 edigao); "Clossario Basico de Termos Administrativos e
de Rec. Humanos" (ne prelo) e "Concurso Publico - Histéria e Pratica” (no prelo).

SERVICOS EXCLUIDOS
Os servigos técnicos de AUDITORIA, estio excluidos do trabalho.
VALOR APROXIMADO o s de Vas

R$ 70.000,00 (setenta mil reais), divididos em 5 (cinco) parcelas mensais e
iguais de R$ 14.000,00 (quatorze mil reais).

Rua Ceara, 2168

CEP 14.085-520

Ribeirdo Preto/SP
(16) 2132-7000
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
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62.009.642/0001-09 27/11/1989
MATRIZ CADASTRAL

NOME EMPRESARIAL

INSTITUTO BRASIL DE INTELIGENCIA EM ADMINISTRACAD PUBLICA LTDA

TITULO DO ESTABELEGIMENTO (NOME DE FANTASIA) PQORTE

CODIGO E DESCRIGAQ DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
85.99-6-04 - Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial
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62.01.5.01 - Desenvolvimento de programas de computador sob encomenda
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58.11-5-00 - Edigdo de livros
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CODIGO E DESCRIGAO DA NATUREZA JURIDICA
208-2 - Sociedade Empresaria Limitada
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12/01/2022 16:29 Re: Orgamento - Politica de gestdo de pessoas e melhorias administrativas

Re: Orgcamento - Politica de gestao de pessoas e melhorias administrativas

"SINTEGRIS: Jeam Adriano Rogoni” <jeam@sintegris.com.br> 12 da Jaiwiie de 20 '

Para: compras4@votorantim.sp.leg.br
Boa tarde Sr. Fernando!

Segue nossa Proposta de Precos para os servigcos de reestruturacao administrativa.
Continuamos a vossa inteira disposi¢éo para quaisquer esclarecimentos.

Um grande e forte abrago,

 JEAM ADRIANO ROGONI
Cel.. (17) 99743.6773
SINTEGRIS - Auditoria, Consultoria e Servigos Contabeis Ltda. - EPP

Tel/lFax: (17) 3202.1500
www.sintegris.com.br

Forwarded message
De: <compras4(@voterantim.sp.leg.br>

Date: ter., 4 de jan. de 2022 as 16:33

Subject: Orgamento - Politica de gestdo de pessoas e melhorias administrativas
To: <contato@sintegris.com.br>

Prezados Senhores,

a Camara Municipal de Volorantim gostaria de iniciar um Projelo de Reestruturagio Administrativa, motivado por

algumas recomendacoes do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, para regularizar ¢ padronizar processos
administrativos, elaborar plano de cargos e saldrios, e também adequar-se & nova Lei de Licitagdes (Lei Federal
14,133/2021).

Para isso, necessitamos de um orgamento de servigo de consultoria, de acordo com os itens listados abaixo, com
relacao de clientes atendidos com projetos semelhantes,

- No orgamento deve constar:
- Razao Social,
+ CNPJ;
- Prazo de validade do orgamento;
+ Contato telefénico e e-mail;
- Prazo e condigio de pagamento;
* Descrigdo dos servigos e valores;
 Tempo de duragdo do servigo.
Itens:
a. Benchmark: analise das melhores praticas e comparagao da atuagdo da Camara de Votorantim com outras
Camaras municipais com intuito de identificar mecanismos, processos e resultados que possam contribuir com o
legislativo municipal;

b. Metodologia de planejamento estratégico: plano estratégico inicial e metodologia para a continua atualizagé@o
de estabelecimento de metas pela Camara Municipal, e mobilizagao de seus recursos em dire¢ao aos objetivos
estabelecidos.
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c. Andlise de contratos: a luz do principio da eficiéncia e austeridade, analisar os contratos administrati ~do
legislativo municipal identificando necessidade dos servigos, possibilidade de substituigio ou terceiriza
mesmaos;

da Camara Municipal voltada ao atendimento efetivo da populagao de Votorantim e de qualificagao e valorizagao -~
dos servidores do legislativo municipal, ;

e. Proposto de organizagdo administrativa: considerando as necessidades identificadas no planejamento
estratégico e as melhores praticas do benchmark, estrutura administrativa que atenda de maneira mais efetiva e
eficiente a populagéo de Votorantim.

Benchmark o plansjamento astratégics: arquivo sletrénico aditaval (extensio PDF) eontands as malhores
praticas administrativas identificadas no Brasil e Modelo de Plangjamenlo eslratégico realizade em com subsidio de
informacoes de servidores indicados pelo gestor do contrato contendo, no minimo:

1) Diagnostico de necessidades administrativas da Camara Municipal de Volorantim;
2) Diagnéstico das melhores praticas utilizadas na Camara Municipal de Volorantim;

3) Tendéncia das melhores praticas utilizadas em outras Camara Municipais; Possiveis riscos administrativos
encarados pela GAmara Municipal.

4) Analise de Gontratos: analise dos contratos de prestacéo de servico apresentada sua (1) descrigéo, (2) servigos
prestados (3) pesquisa de prego, (4) relagio necessidade x impacto, (5) possibilidade de terceirizagdo com analise
de viabilidade econdmico aplicada a Camara de Votorantim. O documento devera estar em arquivo eletronico
editavel (extensdo PDF) e, se necessario, planilha eletronicas (xls).

5) Proposta de estrutura de pessoal: documento eletronico editavel (extensao PDF) com analise de forcas e
fraquezas (andlise SWQT) da estrutura de pessoal atual da Camara Municipal de Voloranitim com proposta de
raorganizagio visando a valorizagao do servidor eonsiderando:

+ Critérios de progressao e promogao;
- Iniciativas de Gestao Pessoal:
* Proposta de cargos e salarios.

6) Proposta de reestruturagiio administrativa: documento eletronico editavel (extensdo PDF) propondo uma
estrutura administrativa que considera as nacessidadas da atendimanta mais proficus a sociedads & 208
parlamentares sob principios de eficidncia e austeridade. Deve conter também melhores praticas administrativas
adotadas em outros legislativos.

Agradecemos pela atengao,

- Fernando Coppede Pinhgiro
(15) 33563-7302

Gamara Municipal de Votorantim
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a0 publica com responsabilidade social

Sao José do Rio Preto, SP, 12 de janeiro de 2021

Para: Sr. FERNANDO COPPEDE PINHEIRO
Camara Municipal de VOTORANTIM/SP

Prezado/a Senhor/a,

Adiante, apresentamos nossa proposta de pregos conforme demanda definida por esta
edilidade,

1. OBJETO:
Reestruturagédo Administrativa, motivado por algumas recomendagoes do Tribunal de Contas

do Estado de Sao Paulo, para regularizar e padronizar processos administrativos, elaborar plano de cargos e
salarios, e também adequar-se & nova Lei de LicitagSes (Lei Federal 14.133/2021).

2. PERIODO DE PRESTACAO DOS SERVICOS:

6 (seis) meses,

3. VALIDADE DESTA PROPOSTA:

45 (quarenta e cinco) dias.

4. PRECO:

Para a execugao total dos servigos descritos anteriormente, nosso prego atinge a monta de R$
80.000,00 (oitenta mil reais) pela execugéo total dos servicos, divididos conforme fases e etapas a serem
definidas por esta edilidade, nos demais termos e condigdes definidos pela Camara de VOTORANTIM,
conforme solicitagéo de cotag&o de pregos, que anexamos a esta proposta.

Neste valor ja estdo inclusas todas as despesas de remuneragéo dos profissionais que atuardo
nas atividades, encargos sociais, impostos e taxas, despesas com viagens, hospedagem e alimentagéo, e
demais despesas que sejam necessarias a consecugdo dos dispositivos, de responsabilidade da empresa
contratada, contidos neste documento.

1 1 3202 1500 BN cantalnd < M www sintearis com | AR Av. Sebastidgo Tavares da Silva, 1201, sala
L2 R M contato@sintegris.com.br (:’} Www.sinlearis.com.or ﬁ CEP 15.061-660, Sao José do Rio Pralo, S



@ Sintegrissr

Gestao publica com responsabilidade social

5. DADOS DA NOSSA EMPRESA:

Razéo social: SINTEGRIS - Auditoria, Consultoria e Servigos Contabeis LTDA.

CNPJ: 09.376.045/0001-30

Inscricdo Est.. ISENTO

Inscrigdo Mun.: 1431710

Enderego: Av. Sebastido Tavares da Silva, 1201, sala 14, Jd. Vista Alegre
15.061-660 - Sao José do Rio Preto, SP

Telefone: (17) 3202.1500

Responsavel: JEAM ADRIANO ROGONI (Sécio Administrador)

Sendo s6 para 0 momento, nos colocamos a vossa inteira disposigdo para quaisquer outros
esclarecimentos que se fizerem necessarios.

JEAM ADRIANQ Assinado de forma digital

por JEAM ADRIANO

ROGONI:13672 ROGONI:13672201812
Dados: 2022.01.12

201812 12:57:23 -03'00"
JEAM ADRIANO ROGONI (1)
Diretor

CPF 136.722.018-12 | RG 26.264.169-0

' Documento assinado digitalmente, A validagdo pode ser feita em: https://verificador.iti.gov.br/

Av. Sahastido Tavaras da Silva, 1201, sala 14 Jd. Vista Alegre

3202.150( @ contato@sintegris.com.br @ www.sintegris.combr 8 o 4z kB :
e 02,1500 ato@sintegns - 9 o CEP 15.061660, Sao Jos& do Rio Prelo. SP
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.a Si nteg rissr Rogoni, Jeam A. <jeam@s

/¢

Fwd: Orgamento - Politica de gestio de pessoas e melhorias administra
1 mensagem

SINTEGRIS: Contato <contato@sintegris.com.br> S de janeiro de 2022 10:13
Para: "Jeam A. Rogoni" <jeam@sintegris.com.br>

- SINTEGRIS - Auditoria, Consultoria e Servigos Contébeis LTDA.
Cel.: (17)99743-6771

Tel.: (17) 3202-1500

WWwWw.sintegris.com.br

- Forwarded message ==
__ De: <compras4@votorantim sp leq brs
Date: ter, 4 de jan. de 2022 as 16:323
Subject. Orgamento - Politica de gestao de pessoas e melhorias administrativas
To: <coniato@sintegris.com.br>

Prezados Senhores,

a Camara Municipal de Votorantim gostaria de iniciar um Projets de Reestruturagao Administrativa, metivado por
algumas recomendacdes do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, para reqularizar e padronizar Processos
administrativos, elaborar plano de cargos e saldrios, & também adequar-se a nova Lei dg LicitagBes (Lei Federal
14.133/2021).

Para isso. necessitamos de um orcamento de servigo de consultoria, de acordo com os itens listados abaixo, com
relacéo de clientes atendidos com projetos semelhantes.

No orgamento deve constar:

- Razéo Social

- CNRJ;

- Prazo de validade do orgamento;
- Contato telefonico e e-mail;

* Prazo e condigdo de pagamento;
- Descrigao dos servigos e valores;

- Tempo de duragéo do servigo.

Itens:

a. Benchmark: analise das melhores praticas e comparagéo da atuagéo da Camara de Votorantim com outras
Céamaras municipais com intuito de identificar mecanismos, processos e resultados que possam contribuir com o
legislativo municipal;

b. Metodologia de planejamento estratégico: plano estratégico inicial e metodologia para a continua atualizagdo
de estabelecimento de metas pela Camara Municipal, e mobilizagéo de seus recursos em diregao aos objetivos
estabelecidos.

¢. Analise de contratos: a luz do principio da eficiéncia e austeridade, analisar os contratos administrativos do
legislativo municipal identificando necessidade dos servicos, possibilidade de substituigdo ou terceirizacao dos
mesmos;



da Camara Municipal voltada ao atendimento efetivo da populacéo de Votorantim e de qualificagio e va .
servidores do legislativo municipal;

e. Proposto de organizag¢ao administrativa: considerando as necessidades identificadas no planejaman
estratégico e as melhores praticas do benchmark, estrutura administrativa que atenda de maneira mais efsh
eficiente a populagao de Votorantim.

Benchmark e planejamento estratégico: arquivo eletrénico editavel (extenséio PDF) contendo as melhores préaticas
administrativas identifieadas no Brasil e Modelo de Planejamento estratégico realizado em com subsidio de
informagoes de servidores indicados pelo gestor do contrato contendo, no minimo:

1) Diagnéstico de necessidades administrativas da Camara Municipal de Votorantim;
2) Diagnéstico das melhores praticas utilizadas na Camara Municipal de Vatorantim;

3) Tendéncia das melhores praticas utilizadas em outras Camara Municipais; Possiveis riscos administrativos
encarados pela Camara Municipal.

4) Anilise de Contratos: andlise dos contratos de prestagdo de servigo apresentada sua (1) descrigao, (2) servigos
prestados (3) pesquisa de prego, (4) relagéo necessidade x impacto, (9) possibilidade de terceirizag8o com analise
de viabilidade econdmico aplicada 8 Camara de Votorantim. O documento deverd estar em arquivo eletronico
editavel (extensao PDF) e, se necessario, planilha eletrénicas (xis).

v) Propesta de estrutura de pessoal: documento eletronico editavel (extensdo PDF) com analise de forgas e
fraquezas (analise SWOT) da estrutura de pessoal atual da CAmara Municipal de Votorantim com proposta de
reorganizagao visando a valorizag8o do servidor considerando:

+ Critérios de progressac e promogao;
- Iniciativas de Gestao Pessoal;
- Proposta de cargos e salarios.

6) Proposta de reestruturagio administrativa: documento eletrénico editavel (extens8o PDF) propondo uma
estrutura administrativa que considere as necessidades de atendimento mais proficuo a sociedade e aos
parlamentares sob principios de eficiéncia e austeridade. Deve conter também melhores praticas administrativas
adoladas em outros legislativos.

Agradecemos pela atengéo,
Fernands Coppede Pinheiro
(16) 3353-7302

Cémara Municipal de Volorantim
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17/01/2022 15:30 Re: Fwd: Orgamento - Politica de gestdo de pessoas e melhorias administrativas

Re: Fwd: Orgamento - Politica de gestao de pessoas e melhorias administrativ

thiago@sanchesconsultoria.com.br 17 de Janeiro

Para: compras4@votorantim.sp.leg.br

Boa tarde Fernando.

A informac8o passada pelo Dr. Cleuton a respeito do orgamento € que, infelizmente, devido as atuais
demandas da empresa e os compromissos ja firmados com nossos clientes, estamos operando no
limite da capacidade de atendimento, e nédo poderemos atender ao solicitado.

Agradecemos a oportunidade € o contato.

Equipe Sanhces

Thiago Lopes Sanches

8 (19) 3885-2183 | (19) 969790406

Sanchet e Atsarladot Consultaria

Em 2022-01-11 16:28, compras4@votorantim.sp.leg,br escreveu:

Boa tarde,

héa previsdo de retorno sobre o orgamento?
Obrigado,

Fernando Coppede Pinheiro

15-3353-7302

Camara Municipal de Votorantim

5 de Janeiro de 2022 08:42, comprasd@votorantim.sp.led.br escraveu:

-------- Mensagem Encaminhada -------

De: compras4@votorantim.sp.leg.br

Para: contato@sanchesconsultoria.com.br

Recebida: 4 de Janeiro de 2022 12:08

Assunto: Orgcamento - Politica de gestdo de pessoas e melhorias administrativas
Prezados Senhores,

a Camara Municipal de Votorantim gostaria de iniciar um Projeto de Reestruturagdo Administrativa, motivado por
algumas recomendacdes do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, para regularizar e padronizar processos
administrativos, elaborar plano de cargos e salarios, e também adequar-se a nova Lei de Licitages (Lei Federal
14.133/2021).

Para isso, necessitamos de um orgamento de servigo de consultoria, de acorde com os itens listados abaixo, com
relagdo de clientes atendidos com projetos semelhantes.

No orgamento deve constar:

- Razéo Social;

- CNPJ;

- Prazo de validade do orgamento;

+ Contato telefénico e e-mail;
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17/01/2022 15:30 Re: Fwd: Orgamento - Politica de gestio de pessoas e melhorias administrativas
- Prazo e condigéo de pagamento;

+ Descrigéo dos servigos e valores;

- Tempo de duragdo do servigo.

Itens:

a. Benchmark: analise das melhores praticas e comparacéo da atuacao da Camara de Votorantim com outras
Camaras municipais com intuito de identificar mecanismos, processos e resultados que possam contribuir com o
legislativo municipal;

b. Metodologia de planejamento estratégico: plano estratégico inicial @ metodologia para a continua atualizagéo
de estabelecimento de metas pela Camara Municipal, € mobilizacéo de seus recursos em direcéo aos objetivos
estabelecidos.

¢, Anélise de contratos: a luz do principio da eficiéncia e austeridade, analisar os contratos administrativos do
legislativo municipal identificando necessidade dos servigos, possibilidade de substituigdo ou terceirizagado dos
mesmos;

d. Proposta de Estrutura de Pessoal: a luz das demais entregas, proposta de reestruturagao de cargos e salarios
da Camara Municipal voitada ao atendimento efetivo da populagdo de Votorantim e de qualificagdo e valorizagao
dos servidores do legislativo municipal;

e. Proposto de organizagdo administrativa: considerando as necessidades identificadas no planejamento
estratégico e as melhores praticas do benchmark, estrutura administrativa que atenda de maneira mais efetiva e
eficiente a populagio de Votorantim.

Benchmark e planejamento estratégico: arquivo eletronico editavel (extensao PDF) contendo as melhores
praticas administrativas identificadas no Brasil e Modelo de Planejamento estratégico realizado em com subsidio de
informacgoes de servidores indicados pelo gestor do contrato contendo, no minimo:

1) Diagndstico de necessidades administrativas da CAmara Municipal de Votorantim;
2) Diagnéstico das melhores praticas utilizadas na Camara Municipal de Votorantim;

3) Tendéncia das melheores praticas utilizadas em outras Camara Municipais; Possiveis riscos administrativos
encarados pela Camara Municipal.

4) Analise de Contratos: analise dos contratos de prestacédo de servigo apresentada sua (1) descrigdo, (2) servigos
prestados (3) pesquisa de prego, (4) relagéo necessidade % impacto, (5) poasibilidade de terceirizagéo com analise
de viabilidade econémico aplicada a Camara de Votorantim. O documento devera estar em arquivo eletronico
editavel (extensdio PDF) e, se necessario, planilha eletrénicas (xls).

5) Proposta de estrutura de pessoal: documento eletronico editavel (extensao PDF) com analise de forgas e
fraquezas (analise SWOT) da estrutura de pessoal atual da Camara Municipal de Votorantim com proposta de
regrganizagao visandoe a valorizagédo do servidor considerando:

- Critérios de progressdo e promocao:;
- Iniciativas de Gestao Pessoal;
- Proposta de cargos e salarios.

6) Proposta de reestruturagéo administrativa: documento eletrénico editavel (extensdo PDF) propondo uma
estrutura administrativa que considere as necessidades de atendimento mais proficuo a sociedade e aos
parlamentares sob principios de eficiéncia e austeridade. Deve conter também melhores praticas administrativas
adotadas em outros legislativos.

Agradecemos pela atengao,
Fernando Coppede Pinheiro
(15) 3353-7302

Camara Municipal de Votorantim
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10/01/2022 08:57 Re: Orgamento - Politica de gestdo de pessoas e melhorias administrativas

Re: Orgamento - Politica de gestdo de pessoas e melhorias administrativas

"FGP Consultoria" <contato@fgpconsultoria.com> 7 de Janei

Para: compras4@votorantim.sp.leg.br

Prezados (as), boa tarde.

Apds analise pela nossa equipe técnica e, considerando o escopo dos servigos que se pretende orcar, declinamos da
oferta.

Agradecemos o contato e continuamos a disposigdo.

Cordiais saudagoes,

Em ter., 4 de jan. de 2022 as 15:38, <compras4@votorantim.sp.leg.br> escreveu:

Prezados Senhores,

a Camara Municipal de Votorantim gostaria de iniciar um Projeto de Reestruturagae Administrativa, motivado por
algumas recomendagoes do Tribunal de Contas do Estado de Séo Paulo, para regularizar e padronizar processos
administrativos, slaborar plano de cargos e saldrios, e também adequar-se a nova Lei de Licitagoes (Lei Federal
14.133/2021).

Para isso, necessitamos de um orgamento de servigo de consultoria, de acordo com os itens listados abaixo, com
relagdo de clientes atendidos com projetos semelhantes.

No orgamento deve constar:

* Razao Social;

- CNPJ;

- Prazo de validade do orgamento;
+ Contato telefénico e e-mail;

- Prazo e condigéo de pagamento;
- Descrigao dos servi¢os e valores,

: Tempo de duragae do servigo.
ltens:

a. Benchmark: analise das melhores praticas e comparagdo da atuagio da Camara de Votorantim com outras

Camaras municipais com intuito de identificar mecanismos, processos e resultados que possam contribuir com o
legislativo municipal,

b. Metodologia de planejamento estratégico: plano estrategico inicial e metodologia para a continua atualizagao
de estabelecimento de metas pela Camara Municipal, e mobilizagdo de seus recursos em diregdo aos objetivos
estabelecidos.

c. Andlise de contratos: a luz do principio da eficiéncia e austeridade, analisar os contratos administrativos do

legislativo municipal identificando necessidade dos servigos, possibilidade de substituigéo ou terceirizagéo dos
mesmos;

d. Proposta de Estrutura de Pessoal: a luz das demais entregas, proposta de reestruturagéo de cargos e salérios
da CAmara Municipal voltada ao atendimento efetivo da populagdo de Votorantim e de qualificac@o e valorizacao
dos servidores do legislativo municipal;

e. Proposto de organizagdo administrativa: considerando as necessidades identificadas no planejamento
estratégico e as melhores praticas do benchmark, estrutura administrativa que atenda de maneira mais efetiva e
eficiente a populagédo de Votorantim.

Benchmark e planejamento estratégico: arquivo eletrénico editavel (extensdo PDF) contendo as melhores
praticas administrativas identificadas no Brasil e Modelo de Planejamento estratégico realizado em com subsidio de
informagdes de servidores indicados pelo gestor do contrato contendo, no minimo:

1) Diagnéstico de necessidades administrativas da Camara Municipal de Votorantim;

2) Diagnéstico das melhores préaticas utilizadas na Camara Municipal de Votorantim;
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10/01/2022 08:58 Re: Orgamento - Politica de gestéo de pessoas e melhorias administrativas

3) Tendéncia das melhores praticas utilizadas em outras Camara Municipais; Possiveis riscos administratjvg
encarados pela Camara Municipal. {

editavel (extensdo PDF) e, se necessario, planilha eletrﬁnlcas (xIs).

5) Proposta de estrutura de pessoal. documento eletronico editavel (extensao PDF) com analise de forgas e
fraquezas (anéalise SWOT) da estrutura de pessoal atual da Camara Municipal de Votorantim com proposta de
reorganizagao visando a valoriza¢ao do servidor considerando:

» Critérios de progressao e promocio;
- Iniciativas de Gestao Pessoal,
- Proposta de cargos e saldrios.

6) Proposta de reestruturagédo administrativa: documento eletrénico editavel (extenséo PDF) propondo uma
estrutura administrativa que considere as necessidades de atendimento mais proficuo a sociedade e aos
parlamentares sob principios de eficiéncia e austeridade. Deve conter também melhoras praticas administrativas
adotadas em outros legislativos.

Agradecemos pela atengao,
Fernando Coppede Pinheiro

(15) 3353-7302
Camara Municipal de Votorantim

Atenciosamente,

Tel 1 (11) 40714-1476

FANRULYARIA b
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18/01/2022 11:51 Orgamento - Polltica de gestdo de pessoas e melhorias administrativas

Orgamento - Politica de gestao de pessoas e melhorias administrativas

compras4@votorantim.sp.leg.br 3 de Janeircl
Para: contato@rboprojetos.com.br

Prezados Senhores,

a Camara Municipal de Votorantim gostaria de iniciar um Projeto de Reestruturagdo Administrativa, motivado por
algumas recomendagoes do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, para regularizar e padronizar processos
administrativos, elaborar plano de cargos e salarios, e também adequar-se & nova Lei de Licitagdes (Lei Federal
14.133/2021).

Para isso, necessitamos de um orgamento de servigo de consultoria, de acordo com os itens listados abaixo, com
relagao de clientes atendidos com projetos semelhantes.

No orgamento deve constar:

—P Lo l‘f} Llﬁ 'Ld( Ly \(“‘;‘;' Y\ O SE Y Syceésa290

- Razao Social; _
oo fed 03 A% S o ) g
. CNPJ; Yol Vdmas Ve FE5. (on Jgkﬁ F)XH Ay e S
- Prazo de validade do orgamento; (_)\_ (\g( YA U ( AR TN D ;] e A ‘;L‘;. & B
Contato telefénico e e-mail; retor v o ”7
- Prazo e condigfc de pagamento; ‘ﬂh iy e‘m
- Descrigcao dos setvigos e valores; Fema U w‘ E-PW
oy do Nolorai Z
Comprah | icipel 8 VAT \zul
 Tempo de duragdo do servigo. Chard = \ob
ltens:

a. Benchmark: andlise das melhores praticas e comparagéo da atuagéo da CAmara de Votorantim com outras GAmaras
municipais com intuito de identificar mecanismos, processos e resultados gue possam contribuir com o legislativo
municipal;

b. Metedologia de planejamento estratégico: plano estratégico Inicial @ metodologia para a continua atualizagao de
estabelecimento de metas pela CAmara Municipal, e mobilizagdo de seus recursos em diregio aos objetivos
eslabelecidos.

c. Andlise de contratos: a luz do principio da eficiéncia e austeridade, analisar os contratos administrativos do
legislative municipal identificando necessidade dos servigos, possibilidade de substituigac ou terceirizagac dos mesmeos,

.. Proposta de Estrutura de Pessoal: a luz das demais entregas, proposta de reestruturagéo de cargos e salarios da
Camara Municipal voltada ao atendimento efetivo da populacao de Votorantim e de qualificacao e valorizacao dos
servidores do legislativo municipal,

e. Proposto de organizagao administrativa: considerando as necessidades identificadas no planejamento estratégico
e as melhores praticas do benchmark, estrutura administrativa que atenda de maneira mais efetiva e eficiente a
populacéo de Votorantim.

Benchmark e planejamento estratégico: arquivo eletronico editavel (extensao PDF) contendo as melhores praticas
administrativas identificadas no Brasil e Modelo de Planejamento estratégico realizado em com subsidio de informagées
de servidores indicados pelo gestor do contrato contendo, no minimo:

1) Diagndstico de necessidades administrativas da Camara Municipal de Votorantim;

2) Diagnostico das melhores praticas utilizadas na Camara Municipal de Votorantim;

3) Tendéncia das melhores praticas utilizadas em outras Camara Municipais; Possiveis riscos administrativos encarados
pela Camara Municipal.

4) Andlise de Contratos: analise dos contratos de prestacéo de servigo apresentada sua (1) descrigao, (2) servigos
prestados (3) pesquisa de prego, (4) relagdo necessidade x impacto, (5) possibilidade de terceirizagdo com analise de
viabilidade econdmico aplicada @ Camara de Votorantim. O documento devera estar em arquivo eletrénico editavel
(extensdo PDF) e, se necessario, planilha eletronicas (xls).

1/2



19/01/2022 11:51 Orgamento - Politica de gestdo de pessoas e melhorias administrativas

5) Proposta de estrutura de pessoal: documento eletronico editavel (extensdo PDF) com analise de forga
fraquezas (analise SWOT) da estrutura de pessoal atual da Camara Municipal de Votorantim com proposta
reorganizagao visando a valorizagado do servidor considerando:

- Critérios de progressdo e promogao;

- Iniciativas de Gestdo Pessoal;
* Proposta de cargos e salarios.

6) Proposta de reestruturagio administrativa: documento eletronico editavel (extensao PDF) propondo uma estrutura
administrativa que considere as necessidades de atendimento mais proficuo & sociedade e aos parlamentares sob

principios de eficiéncia e austeridade. Deve conter também melhores praticas administrativas adotadas em outros
legislativos.

Agradecemos pela atengao,
Fernando Coppede Pinheiro
(15) 3353-7302

Céarnara Municipal de Votorantim

2/2
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Orgamento - Politica de gestao de pessoas e melhorias administrativas

compras4@votorantim.sp.leg.br 5 de Jane'l' & o
Para: contato@confiatta.com.br

Prezados Senhores,

a Camara Municipal de Votorantim gostaria de iniciar um Projeto de Reestruturagdo Administrativa, motivado por
algumas recomendagdes do Tribunal de Contas do Estado de Séo Paulo, para regularizar e padronizar processos
administrativos, elaborar plano de cargos e salarios, e também adequar-se a nova Lei de LicitagGes (Lei Federal
14.133/2021).

Para isso, necessitamos de um orgamento de servigo de consultoria, de acordo com os itens listados abaixo, com
relagdo de clientes atendidos com projetos semelhantes.

A Confiatta presta esse tipo de consultoria? }‘L ¢ ,j Ve B ES
} | /‘3
No to dev E - l ‘lf ; ~ =ty ) )
orgamento deve constar -3 Cgv—‘ Q‘LJ 3 C (_, c‘é&ﬂ O Cow~ &
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' - P il N & K \_Jl c
- CNPJ: M (/’t_-‘r\r\é-v"\ C\(ﬂ "_)"‘,‘/_()ﬁ c‘]\“lt \oie €5
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- Contato telefénico e e-mail; _ L{
or (1‘ A e
- Prazo e condigdo de pagamento; /
"o |
» Descrigao dos servigos e valores;
cd co Fema P'mheu_t
- Tempo de execugfo do servigo. Compfas, Amarartado, Ralnmanic
Camara Municipal de Votor .*‘2“‘“20&2-
Itens: \alo.

a. Benchmark: analise das melhores préticas e comparagéo da atuagao da Camara de Votorantim com outras Camaras
municipais com intuito de identificar mecanismos, processos e resultados que possam contribuir com o legislativo
municipal;

b. Metodologia de planejamento estratégico: plano estratégico inicial e metodologia para a continua atualizagao de
estabelecimento de metas pela GAmara Municipal, e mobilizagae de seus recursos em direcéo aos objetivos
estabelecidos.

c. Analise de contratos: a luz do principio da eficiéncia e austeridade, analisar os contratos administrativos do
gislativo municipal identificando necessidade dos servicos, possibilidade de substituigdo ou terceirizagao dos mesmos;

d. Proposta de Estrutura de Pessoal: a luz das demais entregas, proposta de resstruturacdo de cargos e salarios da
Camara Municipal voltada ao atendimento efetivo da populagdo de Votorantim e de qualificagao e valorizagdo dos
servidores do legislativo municipal;

e. Proposta de organizag@o administrativa: considerando as necessidades identificadas no planejamento estratégico
e as melhores praticas do benchmark, estrutura administrativa que atenda de maneira mais efetiva e eficiente a
populagdo de Votorantim.

Benchmark e planejamento estratégico: arquivo eletronico editavel (extensao PDF) contendo as melhores praticas
administrativas identificadas no Brasil e Modelo de Planejamento estratégico realizado em com subsidio de informagées
de servidores indicados pelo gestor do contrato contendo, no minimo:

1) Diagnéstico de necessidades administrativas da Camara Municipal de Votorantim;
2) Diagnostico das melhores praticas utilizadas na Camara Municipal de Votorantim;

3) Tendéncia das melhores praticas utilizadas em outras Camara Municipais; Possiveis riscos administrativos encarados
pela Camara Municipal.

4) Analise de Contratos: analise dos contratos de prestac@o de servigo apresentada sua (1) descrigéo, (2) servigos
prestados (3) pesquisa de prego, (4) relagao necessidade x impacto, (5) possibilidade de terceirizagdo com analise de
viabilidade econdmico aplicada 4 Camara de Votorantim. O documento devera estar em arquivo eletronico editavel
(extensdo PDF) e, se necessario, planilha eletrénicas (xis).
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5) Proposta de estrutura de pessoal: documento eletronico editavel (extensao PDF) com analise de forgas !
fraquezas (analise SWOT) da estrutura de pessoal atual da Camara Municipal de Votorantim com propost
reorganizagao visando a valorizagao do servidor considerando:

- Critérios de progressado e promogéo;
- Iniciativas de Gestao Pessoal,

* Proposta de cargos e saldrios.

6) Proposta de reestrutura¢ao administrativa: documento eletronico editave| (extensao PDF) propondo uma estrutura
administrativa que considere as necessidades de atendimento mais proficuo a sociedade e aos parlamentares sob

principios de eficiéncia e austeridade. Deve conter também melhores praticas administrativas adotadas em outros
legislativos.

Agradecemos pela atengao,
Femando Coppede Pinheiro
(15) 3353-7302

Camara Municipal de Votorantim
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